
FKF"[QW"MPQYA 
< /ƘŀǊƭƻǧŜ-aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ Ƙŀǎ оΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊŜŜƪǎΦ 

< aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ мнс ƴŀƳŜŘ ŎǊŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŜƪǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ άǘǊƛōǳǘŀǊȅΦέ  

< {ƛȄ ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ άaŎΧέ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ aŎ!ƭǇƛƴŜΣ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ aŎLƴǘȅǊŜΣ aŎYŜŜ ŀƴŘ 
aŎaǳƭƭŜƴ ŎǊŜŜƪǎΦ 

< {ƛȄ ŎǊŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΥ  .ŜŀǾŜǊŘŀƳΣ 5ǳŎƪΣ DŀǊΣ DƻƻǎŜ ŀƴŘ aŀƭƭŀǊŘ ŎǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ {ǿŀƴ wǳƴΦ 

< 9ǾŜǊȅ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ŎǊŜŜƪ ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΦ 

< ¢ǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ bƻǊƳŀƴΣ aƻǳƴǘŀƛƴ LǎƭŀƴŘ [ŀƪŜΣ 
[ŀƪŜ ²ȅƭƛŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊΦ 

< ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǘƘƛǊŘ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀŘƪƛƴ-tŜŜ 
5ŜŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŎǊŜŜƪǎ ƅƻǿ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜŜ 5ŜŜ 
wƛǾŜǊΦ  

< bƻǘ ŀƭƭ /ƘŀǊƭƻǧŜ-aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ŎǊŜŜƪǎ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ {ƻƳŜ 
ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ 

< /ǊŜŜƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
ƻƭŘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƛȄ ǎŜǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳ 
ŘǊŀƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 

< 9ǾŜǊȅ ŎǊŜŜƪǎƘŜŘ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŜǊŎǳǊȅΦ 

< ²Ƙŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǊŜŜƪΚ !ǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŬǎƘΣ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǊŀǿŬǎƘΣ ƛƴǎŜŎǘ 
ƭŀǊǾŀŜΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ 

 

NGCTP"OQTG 
±ƛǎƛǘ YŜŜǇƛƴƎ²ŀǘŎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά9ȄǇƭƻǊŜ /ǊŜŜƪǎέ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŎƪπ

ƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎǊŜŜƪǎΦ  

Vjg"Cwvqdgnn®"Etggm"Ejcnngpig"ku"hwpfgf"d{"Cwvqdgnn®"Ect"Ycuj0 

ETGGM 
I R W I N  

LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ �‰���Œ���o�o���o 
ŎǊŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇǘƻǿƴ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǳǇǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘΣ 
¢Ǌȅƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǊƛŘƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ LǊǿƛƴ 
ŀƴŘ [ƛǧƭŜ {ǳƎŀǊ 
ŎǊŜŜƪǎΦ ¢Ǌȅƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ LƴŘƛŀƴ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǘƘΣ ǘƘŜ hŎŎŀƴŜŜŎƘƛ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
tŀǘƘΦ tŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀǘƻǇ ǊƛŘƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ hŎŎŀƴŜŜŎƘƛ ¢ǊŀŘƛƴƎ tŀǘƘ ƭŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΦ ²ƘŜƴ ǿƘƛǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎƻƴ 
ǊƻŀŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀǊŜ 
ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǘƘǎΦ 

LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŎƪƭŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ Lǘ Ƨƻƛƴǎ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŜƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊǿƛƴ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ 9ƴŘŜǊƭȅ 
tŀǊƪΣ 5ƻǳōƭŜ hŀƪǎΣ 
.ƛŘŘƭŜǾƛƭƭŜΣ ²ŜǎƭŜȅ 
IŜƛƎƘǘǎΣ ²ƛƭƳƻǊŜΣ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ tŀǊƪΣ 
/ƭŀƴǘƻƴ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 

5ƛƭǿƻǊǘƘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 
LǊǿƛƴ ƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ /ǊŜŜƪΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ LǊǿƛƴ-{ǘŜǿŀǊǘ /ǊŜŜƪ 
�Á���š���Œ�•�Z����Φ {ƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ LǊǿƛƴ-{ǘŜǿŀǊǘ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ {ǘŀŘƛǳƳΣ wŀȅΩǎ 
{ǇƭŀǎƘ tƭŀƴŜǘΣ ²Ŝǎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ 
tƘƛƭƭƛǇ hΦ .ŜǊǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WƻƘƴǎƻƴ ϧ 
²ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tƭŀŎŜΦ   

bŜŀǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ƻǳƎƭŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘΣ LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ƳŜŜǘǎ ¢ŀƎƎŀǊǘ 
/ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ 
όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ά.ƛƎέ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ [ƛǧƭŜ {ǳƎŀǊ 
/ǊŜŜƪύΦ   

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ .ƛƎ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 
ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƅƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŜŜ LƴŘƛŀƴǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ {ǳƎŀǿ LƴŘƛŀƴǎύΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ LǊǿƛƴ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ  

LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ Lƴ мфлрΣ ŀƊŜǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
.ǊƛŀǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ 
ƳǳǊƪȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪΦ .ǳǘ ŀ ōŀŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ мфмл ŀƴŘ мфмм ŀƭƳƻǎǘ ŘǊƛŜŘ 
ǳǇ LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǝƭƭ ŘǊŀǿǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊ όǘƻŘŀȅ ƛǘΩǎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ LǎƭŀƴŘ [ŀƪŜΦύ  

LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ �‰�}�o�o�µ�š������ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǇŀǊǘƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

!ōƻǾŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭǳŜ ƘŜǊƻƴ  ǿŀŘŜǎ ƛƴ LǊǿƛƴ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ ŀ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛƴ /ƭŀƴǘƻƴ tŀǊƪΦ tƘƻǘƻΥ bŀƴŎȅ tƛŜǊŎŜ 


