
FKF"[QW"MPQYA 
< aŀƴȅ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΩǎ ŎǊŜŜƪǎ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

< ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ рп ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ 

< !ōƻǳǘ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ όƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊύΦ  

< aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ оΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

< hŦ ǘƘƻǎŜ оΣллл-ǎƻƳŜ ƳƛƭŜǎΣ ŀōƻǳǘ мΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

< ¢ǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ bƻǊƳŀƴΣ 
aƻǳƴǘŀƛƴ LǎƭŀƴŘ [ŀƪŜΣ [ŀƪŜ ²ȅƭƛŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊΦ 

< ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǘƘƛǊŘ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀŘƪƛƴ-tŜŜ 5ŜŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŎǊŜŜƪǎ ƅƻǿ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜŜ 5ŜŜ 
wƛǾŜǊΦ  

< {ƛȄ ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ άaŎΧέ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ aŎ!ƭǇƛƴŜΣ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ aŎLƴǘȅǊŜΣ 
aŎYŜŜ ŀƴŘ aŎaǳƭƭŜƴ ŎǊŜŜƪǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ-
LǊƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎΦ 

< ¦ƴƭƛƪŜ ƻƭŘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘǎ ǎǘƻǊƳ 
ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛǇŜǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ 
ƻƭŘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǎŜǿŜǊǎ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜǎΦ  ό¸ǳŎƪΦύ 

< tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lǘ ǎŀȅǎΣ  άLǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
{ǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǊȅΣ ŀƴŘ Χ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘŀǘŜ ƛǘǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 
ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΣ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ōŜŀǳǘȅΦέ  

 

 

NGCTP"OQTG 
±ƛǎƛǘ YŜŜǇƛƴƎ²ŀǘŎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  

ά9ȄǇƭƻǊŜ /ǊŜŜƪǎέ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎǊŜŜƪǎΦ  

Vjg"Cwvqdgnn®"Etggm"Ejcnngpig"ku"hwpfgf"d{"Cwvqdgnn®"Ect"Ycuj0 

¢ƘŜ wŜŜŘȅ-aŎYŜŜ-
/ŀƭŘǿŜƭƭ /ǊŜŜƪ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƛƴ Ŝŀǎǘ-
ŎŜƴǘǊŀƭ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
/ƻǳƴǘȅΦ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
/ǊŜŜƪ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
/ŀƭŘǿŜƭƭ {ǘŀǝƻƴ 
/ǊŜŜƪΦ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
{ǘŀǝƻƴ /ǊŜŜƪ ƛǎ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
/ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƛǎ 
wŜŜŘȅ-aŎYŜŜ-/ŀƭŘǿŜƭƭ /ǊŜŜƪ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŜŜŘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ мп 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ оо ƳƛƭŜǎ ƻŦ �‰���Œ���v�v�]���o ǎǘǊŜŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ 
нлмл ŦǊƻƳ уΣнтп ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ мффл ǘƻ 
нтΣлно ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлмлΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŜŘȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ wŜŜŘȅ 
/ǊŜŜƪ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΣ ƴŜŀǊ WƻǎŜǇƘ ²Φ 
DǊƛŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ŀ ǇŀǊƪΣ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ƴŀǘǳǊŜ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ȊƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊΦ WŀƳŜǎ CΦ 
aŀǧƘŜǿǎ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç 
{ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ 

ǇŀǊƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
�����Œ�l�]�v�PƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΦ 5ƻƎ ǇŀǊƪǎ 

ŀǊŜ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǘ ƻũ ƭŜŀǎƘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀǘ ŀ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ŀ���v���š�µ�Œ���o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç��ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ �.���o���Á�}�Œ�l�X 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ �v���Ÿ�À�� ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ 
�,�����]�š���š DŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōƛǊŘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ �Œ���]�v���P���Œ�����v ŀƴŘ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ���}�u�‰�}�•�š ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ млф ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ōƛǊŘǎΣ мр ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΣ нл 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ²ŀǊōƭŜǊΣ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��ōŜŎŀǳǎŜ��ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ �]�u�‰���]�Œ���� 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 
ƛƴǎŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎǊŜŜƪ ƛǎ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 
ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŜƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŜƪǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŜƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊΦ .ǳǘ wŜŜŘȅ 
/ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŜŘȅ /ǊŜŜƪ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ WΦIΦ Dǳƴƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴ wŜŜŘȅ /ǊŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ 

!ōƻǾŜΣ wŜŜŘȅ /ǊŜŜƪΦ tƘƻǘƻΥ bŀƴŎȅ tƛŜǊŎŜ 

ETGGM 
R E E D Y 


