
FKF"[QW"MPQYA 
< 9ǾŜǊȅ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ŎǊŜŜƪ ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΦ 

< aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ оΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

< ¢ǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ bƻǊƳŀƴΣ aƻǳƴǘŀƛƴ LǎƭŀƴŘ 
[ŀƪŜΣ [ŀƪŜ ²ȅƭƛŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊΦ 

< ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǘƘƛǊŘ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀŘƪƛƴ-tŜŜ 5ŜŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŎǊŜŜƪǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜŜ 5ŜŜ 
wƛǾŜǊΦ  

< ! άǇŜǊŜƴƴƛŀƭέ ǎǘǊŜŀƳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƛƴΣ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

< ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿŀƳ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ŬǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

< aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ мнс ƴŀƳŜŘ ŎǊŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎǊŜŜƪǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ άǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦΦέ  

< ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƛƳǇŀƛǊŜŘΣέ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƛǘΦ 

< ²Ƙŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǊŜŜƪΚ !ǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŬǎƘΣ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǊŀǿŬǎƘΣ ƛƴǎŜŎǘ 
ƭŀǊǾŀŜΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ 

< ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŀǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όŎŀƭƭŜŘ άƴǳǘǊƛŜƴǘǎέύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳōŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΩǎ 
ōŀƴƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

< CƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ  

< bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎΣ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ǊƛŘƎŜ-ǘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƳǳŘŘȅ ǘƘŀƴ ŀƭƻƴƎ ŎǊŜŜƪ ōŀƴƪǎΦ 

NGCTP"OQTG 
±ƛǎƛǘ YŜŜǇƛƴƎ²ŀǘŎƘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎǊŜŜƪǎΦ  

Vjg"Cwvqdgnn®"Etggm"Ejcnngpig"ku"hwpfgf"d{"Cwvqdgnn®"Ect"Ycuj0 

ETGGM 
M A L L A R D  

¢ƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ 
Ŝŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸ŀŘƪƛƴ
-tŜŜ 5ŜŜ wƛǾŜǊ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊΦ 
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ оуΦу 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ aŎ!ƭǇƛƴŜ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ όрфΦу 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎύ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ [ƻƴƎ 
/ǊŜŜƪΩǎ осΦоо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
/ǊŜŜƪΩǎ онΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¢ƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ƙŀǎ снΦп 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ όǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ мл ƴŀƳŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ нлмл ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ 
/ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ флΣнрн 
ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 
¦b/ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ  ¢ƻōȅ /ǊŜŜƪΣ ƻƴŜ ƻŦ 

aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪΩǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ 
ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ 
ƎǊŜŜƴǿŀȅ ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ 
5ƻƴΩǘ ŎƻƴŦǳǎŜ 
¢ƻōȅ /ǊŜŜƪ ǿƛǘƘ 

ƴŜŀǊōȅ 5ƻōȅ /ǊŜŜƪΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ 

aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƛǎ 
/ƭŀǊƪΩǎ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŜŜƴǿŀȅΦ LǘΩǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŎǊŜŜƪ ƛǎ ƴŀƳŜŘ /ƭŀǊƪŜ 
/ǊŜŜƪΦ Lǘǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿŀǎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎ 
ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ .ǳǘ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ нлл ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ƳƻǊŜΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мунп ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ƭƻƎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ мурсΣ ŀ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΦ  

!ǊƻǳƴŘ мфнлΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΦ Lǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƘŀŘ ŦƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǳǎŜŘ ŬǊǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ млǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ aŀƭƭŀǊŘ 
/ǊŜŜƪ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǘŜ ƳŜŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎΦ 

Lƴ мфом ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнрлΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ 
wƻŀŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ōŀǊōŜŎǳŜ ς 
ǘƘŜ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪ .ŀǊōŜŎǳŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ мфнф ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ Ϸнрл ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

!ōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ŀƭƻƴƎ /ƭŀǊƪϥǎ /ǊŜŜƪΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ aŀƭƭŀǊŘ /ǊŜŜƪΦ tƘƻǘƻΥ bŀƴŎȅ tƛŜǊŎŜ 


